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Luu y khi danh gia:

MGi lan xem xét mot yéu to, khéng lién hé 16i yéu t6 khdc, lam anh hudéng téi yéu té dang xét.
- Xem xét su hoan thanh cong viéc trong suot giai doan danh gia, tranh tdp trung vao cac bién ¢é hién tai hodc cdc
bién cé riéng Ié.
- Nguwoi tw binh xét cho diém cét (5), cdp trén binh xét cho diém cét (6). Néu can cé thé bé sung y kién vao muc Nhdn
xét & bén duwéi hodc dwa ra vi dy minh chirng cho mire diém vira ddnh gia cét (7)

PHAN I: PANH GIA HIEU QUA CONG VIEC

TUNGAY .o dennNQay ..o
STT Chi tiéu danh gia Hg¢ so Tiéu chi do lwong (theo cac mirc diém) Tw danh | Panh gia Nhan xét ciia cflp trén
[1] [2] (%) [4] gid (3x4) | caa cz”'lp quan ly true tiép
[3] [5] trén [7]
(3x4)
[6]
1 | Muc d6 hoan thanh cong 10% 40 : Pat bang hoic trén 100% chi tiéu khoi lugng

viéc

cong viéc duge cap trén giao.

30 : Pat trén 80% chi tiéu hodc bi cép trén nhic
nhé vé viée thyc hién cong viéc.

20 : Pat trén 70% chi tiéu hodc bi nhic nhé cong
viéc 2 - 4 an.

10 : Pat dué6i 70% chi tiéu khdi lwong cong viée.




STT
[1]

Chi tiéu danh gia
(2]

Hé sb
(%)
(3]

Tiéu chi do lwong (theo cic mirc diém)

[4]

Tw danh
gia (3x4)
[5]

Panh gia
ciia cap
trén
(3x4)
[6]

Nhin xét ciia cAp trén
quan ly truec tiép

[7]

Chat lugng va tién do
cong viéc hoan thanh

25%

40 : Chéat lugng toan bo cong viéc dugc giao hoan
thién tt. Khéng c6 bao céo, san phérn nao bi cham
hoac phai lam lai.

30 : Chét lugng cong viéc hoan thanh co ban 1a tét.
Con cb mot téi hai lan bao cao hodc san pham giri
1én bi cham hodc phai lam lai.

20 : Chat lugng cong viéc hoan thanh co ban la
kha. Con co tir 3 dén 4 1an bao cao hodc san pham
gui 1én bi ch@m hodc phai lam lai.

10 : Con bi nhic nhé thudng xuyén vé viéc cham
b4o c4o, san pham hodc thudng xuyén bi nhic nho
vé chét lugng cong viéc.

Tinh cong tac

15%

40 : Khong c6 phan nan nao cua cia cic can bd
phong ban khac truc tiép toi cp trén quan 1y.

30 : 1 -2 lan c6 y kién phan nan tir cac can bo khéc
tryc tiép hodc qua email toi cdp trén quan 1y truc
tiép. (sau khi kiém tra va xac nhan ndi dung phan
nan la dang)

20 : C6 dén 3 1an bi cac can bo khac phan nan.

10 : C6 trén 3 1an bj cac can bo khac phan nan.

Ky luat lao dong

25%

40 : Tong thoi gian dén mudn cua thang lam viéc
dudi 60 phut.

30 : Téng thoi gian dén muodn cia thang lam viéc
tur 90 phut — 120 phut.

20 : Téng thoi gian dén muon cia thang lam viéc
tir 120 phat — 180 phut.

10 : Toéng thoi gian dén mudn cua thang 1am viéc
nhiéu hon 180 phut.

1. Tong thoi gian dén
muén cua thang lam

Nam ving quy ché, quy
dinh va chinh sach lién
quan dén cong viéc dam
nhan

15%

40 : Co dugc day du 4 tiéu chi sau day:

1. Hiéu biét nim 13 quy trinh quy ché vé cong viéc
dugc giao cac quy dinh cua truong dé co thé tu
phdi hop 1am viéc tot v6i nhiéu phong ban khac
nhau.




STT
[1]

Chi tiéu danh gia
(2]

Hé sb
(%)
(3]

Tiéu chi do lwong (theo cic mirc diém)

[4]

Tw danh
gia (3x4)
[5]

Panh gia
ciia cap
trén
(3x4)
[6]

Nhin xét ciia cAp trén
quan ly truec tiép

[7]

2. C6 thé hudng dan giai dap thic méc cia can bd
phong ban khac vé quy trinh 1am viéc ban than
dang quan ly.

3. Nim 15 quy trinh quy ché vé cong viéc duoc
giao dé c6 thé co thé van dung linh hoat.

4. C6 nhitng ¥ kién dong gop cai tién quy trinh lam
viéc cuia ca nhan va cua don vi hiéu qua hon.

30

: Pat 3/4 tiéu chi danh gia ¢ trén
20:
10:

Dat 2/4 tiéu chi danh gia ¢ trén
Dat 1/4 tiéu chi danh gia ¢ trén

Sang kién va gop y cai tién
hoat dong cta don vi

10%

40 :

30

Co sang kién doi moi dugce ap dung.

: C6 sang kién d6i moi dugc ghi nhan.
20:
10:

C6 gop y kién cho nguoi khéc.
Khéng cé.

Minh ching:

Téng

100%

PHAN II: Y KIEN NHAN XET

Nguwoi danh gia truc tiép

Nguwoi dwge danh gia

Ky tén




